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kÉì îçå mêçîÉêíÜ~W
SMM s aJpìÄ píÉÅâîÉêÄáåÇÉêJpóëíÉã
ÑΩê ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ mçïÉêJi∏ëìåÖÉå

EmÑçêòÜÉáãI OSKNNKMTF mêçîÉêíÜ~I båíïáÅâäÉê ìåÇ eÉêëíÉääÉê îçå
píÉÅâîÉêÄáåÇÉêå ìåÇ ÉäÉâíêçãÉÅÜ~åáëÅÜÉå _~ìÉäÉãÉåíÉåI
éê®ëÉåíáÉêí ~åä®ëëäáÅÜ ÇÉê pmpJfm`Jaofsbp OMMT ÉáåÉ åÉì
ÉåíïáÅâÉäíÉ aJpìÄ píÉÅâîÉêÄáåÇÉêJ_~ìêÉáÜÉ ÑΩê ïêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉ ìåÇ âãé~âíÉ mçïÉê ^ééäáâ~íáçåÉåK

aáÉ SMM s aJpìÄ píÉÅâîÉêÄáåÇÉêJ_~ìêÉáÜÉ ãáí ÉáåÉê píêçãÄÉJ
ä~ëíÄ~êâÉáí îçå OM ^ ïìêÇÉ îçã mÑçêòÜÉáãÉê råíÉêåÉÜãÉå
ëéÉòáÉää ÑΩê mçïÉêJ^åïÉåÇìåÖÉå âçåòáéáÉêíI ÇáÉ ÉáåÉ éä~íòJ
ëé~êÉåÇÉ ìåÇ ê~íáçåÉääÉ i∏ëìåÖ ÑΩê mçïÉêJ^åïÉåÇìåÖÉå áå
ÇÉê ÉäÉâíêáëÅÜÉå ^åíêáÉÄëíÉÅÜåáâI áå fåÇìëíêáÉJoçÄçíÉêå ëçïáÉ
^åä~ÖÉå ìåÇ j~ëÅÜáåÉå ÇÉê fåÇìëíêáÉ~ìíçã~íáçå Éêã∏ÖäáJ
ÅÜÉåK a~òì ïìêÇÉ îçå mêçîÉêíÜ~ ÇáÉëÉë åÉìÉ píÉÅâJ
îÉêÄáåÇÉêJpóëíÉã ãáí ÄÉêΩÜêìåÖëëáÅÜÉêÉã _ìÅÜëÉåJ
píÉÅâîÉêÄáåÇÉêJaÉëáÖå ÉåíïáÅâÉäíK tÉëÉåíäáÅÜÉë jÉêâã~ä
ëáåÇ ÇáÉ åÉìÉ ëéÉòáÉääÉ fëçäáÉêâ∏êéÉêJhçåëíêìâíáçå ëçïáÉ ÇáÉ
ÉÄÉåÑ~ääë åÉìÉ `êáãéâçåí~âíJhçåëíêìâíáçåK aÉê ÉáåÑ~ÅÜÉ ìåÇ
ëÅÜåÉääÉ ^åëÅÜäìëë îçå mçïÉêJh~ÄÉäå ïáêÇ êÉ~äáëáÉêí ÇìêÅÜ
ÇÉå báåë~íò ÇÉê ÒnìáÅâ içÅâÒ e~ìÄÉ ãáí ëÅÜåÉääÉê ìåÇ òìJ
îÉêä®ëëáÖÉê báåÜ~åÇÄÉÇáÉåìåÖK aáÉ e~ìÄÉ ê~ëíÉí ~ìíçã~J
íáëÅÜ ãáí Ü∏êÄ~êÉã häáÅâ ÉáåK a~ë łnìáÅâ içÅâ e~ìÄÉåJ
ëóëíÉã ãáí ÉáåÉê áååçî~íáîÉå mìëÜJmìääJsÉêêáÉÖÉäìåÖ Éêä~ìÄí
~ìÅÜ Éáå łÄäáåÇÉë píÉÅâÉå ìåÇ sÉêêáÉÖÉäåI ï~ë ÇáÉ jçåí~ÖÉ
~å ëÅÜïÉê òìÖ®åÖäáÅÜÉå píÉääÉå ÉáåÑ~ÅÜÉêI òìîÉêä®ëëáÖÉê ìåÇ
ÑäáÉÖÉåÇÉ h~ÄÉäJsÉêÄáåÇìåÖÉå ëáÅÜÉêÉê ã~ÅÜíK a~ë QJéçäáÖÉ
píÉÅâîÉêÄáåÇÉêJpóëíÉãI ÉêÜ®äíäáÅÜ ~äë píáÑíJ çÇÉê _ìÅÜëÉåJsÉêJ
ëáçåI áëí ÑΩê h~ÄÉäâçåÑÉâíáçåÉå ãáí `êáãéJ çÇÉê e~åÇä∏í~åJ
ëÅÜäΩëëÉå ÖÉÉáÖåÉíK ^äë ÖÉê®íÉëÉáíáÖÉ pÅÜåáííëíÉääÉ îÉêÑΩÖí
ÇÉê píÉÅâîÉêÄáåÇÉê ΩÄÉê ÉáåÉå iÉáíÉêéä~ííÉåJbáåä∏í~åëÅÜäì≈
áå ÖÉê~ÇÉê çÇÉê áå ~ÄÖÉïáåâÉäíÉê cçêãK aáÉ _ìÅÜëÉåJsÉêëáçå
áëí ÄÉêΩÜêìåÖëëáÅÜÉê å~ÅÜ sab MNNMK cΩê ÉáåÉå ÄÉëçåÇÉêë
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå iÉáíìåÖë~åëÅÜäìëë ëçêÖÉå `êáãéâçåí~âíÉ áå
ÖÉëí~åòíÉê sÉêëáçå çÇÉê ~äë ÖÉÇêÉÜíÉ báåòÉäâçåí~âíÉK aáÉ
åÉìÉå píÉÅâîÉêÄáåÇÉê ëáåÇ Ç~åâ ÉáåÉë ÜçÅÜíÉãéÉê~íìêÄÉJ
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ëí®åÇáÖÉå hìåëíëíçÑÑë ~ìÅÜ ÑΩê oÉÑäçïJsÉêÄáåÇìåÖÉå ÖÉÉáÖJ
åÉíK _ÉëçåÇÉêë éê®ÇÉëíáåáÉêí áëí Ç~ë píÉÅâîÉêÄáåÇÉêJpóëíÉã
áåëÄÉëçåÇÉêÉ ÑΩê ~åëéêìÅÜëîçääÉ PJmÜ~ëÉåJ^åïÉåÇìåÖÉåI
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ ÑΩê ÉäÉâíêáëÅÜÉ ^åíêáÉÄÉI áå hÑòJi~ÅâáÉê~åä~J
ÖÉå çÇÉê fåÇìëíêáÉêçÄçíÉêåK

tÉáíÉêÉ fåÑçêã~íáçåÉå òìã åÉìÉå
SMM s aJpìÄ píÉÅâîÉêÄáåÇÉêJpóëíÉãW
mêçîÉêíÜ~ `çååÉÅíçêëI `~ÄäÉë C pçäìíáçåë dãÄeI
tÉëíêáåÖ VI aJTRNUM mÑçêòÜÉáãI
qÉäKW HQV J TOPN J TTQ J NQI c~ñW HQV J TOPN J TTQ J TQNQI
ã~åÑêÉÇKëÅÜçÅâ@éêçîÉêíÜ~KÅçãI ïïïKéêçîÉêíÜ~KÅçã
qÉÅÜåáëÅÜÉ a~íÉå

bäÉâíêáëÅÜÉ a~íÉåW
_ÉíêáÉÄëëé~ååìåÖW QMM sLSPM s ^`I §ÄÉêëé~ååìåÖëâ~íÉJ
ÖçêáÉW f EOIR âsF å~ÅÜ fb` SM SSQI sÉêëÅÜãìíòìåÖëÖê~ÇW NI
píêçãÄÉä~ëíÄ~êâÉáíW OM ^ EÖÉÇêÉÜíÉ hçåí~âíÉFI NS ^ EÖÉJ
ëí~åòíÉ hçåí~âíÉF

jÉÅÜ~åáëÅÜÉ a~íÉåW
^åëÅÜäìëë~êíW `êáãéI e~åÇä∏í~åëÅÜäìëëI m`_ VM°I m`_ NUM°I
iÉáíìåÖëèìÉêëÅÜåáííW ^td OMJ ^td NOI qÉãéÉê~íìêÄÉêÉáÅÜW J
RR°` Äáë NOR°`I píÉÅâòóâäÉåW OMM EdΩíÉâä~ëëÉ OF
j~íÉêá~äW
fëçäáÉêâ∏êéÉêW m_q Em^QS ÑΩê m`_F ri VQJsMI hçåí~âíW `ìpåJ
iÉÖáÉêìåÖ EtÉêâëíçÑÑFI MIU ”ã ^ì ΩÄÉê ká ElÄÉêÑä®ÅÜÉF

aáÉ åÉìÉ QJéçäáÖÉ SMM s aJpìÄ píÉÅâîÉêÄáåÇÉêJ_~ìêÉáÜÉ ãáí ÄÉêΩÜJ
êìåÖëëáÅÜÉêÉå _ìÅÜëÉå å~ÅÜ sab MNNM ïìêÇÉ ëéÉòáÉää ÑΩê mçïÉêJ
^åïÉåÇìåÖÉå ãáí ê~íáçåÉääÉê ìåÇ ÉáåÑ~ÅÜÉê h~ÄÉäãçåí~ÖÉ ÉåíïáÅâÉäíK
« mêçîÉêíÜ~ dãÄe Ó ^ÄÇêìÅâ ÑêÉá ìåÇ çÜåÉ péÉêêÑêáëíI _ÉäÉÖÉñÉãéä~ê ÉêÄÉíÉå
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aÉê eÉêëíÉääÉê
aáÉ mêçîÉêíÜ~ `çååÉÅíçêëI `~ÄäÉë C pçäìíáçåë dãÄeI Éáå
NVUN áå mÑçêòÜÉáã ÖÉÖêΩåÇÉíÉëI áåÜ~ÄÉêÖÉÑΩÜêíÉë c~ãáäáÉåJ
ìåíÉêåÉÜãÉåI ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí ΩÄÉê RMM jáí~êÄÉáíÉê ~å îáÉê pí~åÇJ
çêíÉå áå aÉìíëÅÜä~åÇ ìåÇ råÖ~êåK wì ÇÉå ò~ÜäêÉáÅÜÉå
hìåÇÉå ~ìë QR i®åÇÉêå ò®ÜäÉå råíÉêåÉÜãÉå ~ìë ÇÉå _ÉJ
êÉáÅÜÉå ^ìíçãçÄáäI iìÑíÑ~ÜêíI jÉÇáòáå ìåÇ fåÇìëíêáÉÉäÉâíêçåáâK
cΩê hìåÇÉåå®ÜÉ ìåÇ ÉáåÉ âçãéÉíÉåíÉ íÉÅÜåáëÅÜÉ _Éê~íìåÖ
îçê lêí ëçêÖí Éáå ÇáÅÜíÉë sÉêíêáÉÄëé~êíåÉêJkÉíò ãáí ãÉÜêÉêÉå
^ìëä~åÇëîÉêíêÉíìåÖÉåK

aáÉ mêçÇìâíÉ
wìê ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå mêçÇìâíJ ìåÇ iÉáëíìåÖëé~äÉííÉ îçå mêçJ
îÉêíÜ~ ò®ÜäÉå pí~åÇ~êÇJ ìåÇ pçåÇÉêëíÉÅâîÉêÄáåÇÉê ãáí
ÉáåÉã êÉáÅÜÜ~äíáÖÉå wìÄÉÜ∏êéêçÖê~ããI áåÇáîáÇìÉääÉ a~íÉåJ
â~ÄÉäI h~ÄÉäÄ®ìãÉ ìåÇ iÉáíìåÖëë®íòÉ ëçïáÉ hçãéäÉííJ
ä∏ëìåÖÉå ÑΩê ÇáÉ hìåëíëíçÑÑJcÉêíáÖìåÖ ìåÇ ÇÉå tÉêâòÉìÖJ
Ä~ìK ^ìë ÇÉã ìãÑ~ëëÉåÇÉå mêçÇìâíâ~í~äçÖ â∏ååÉå ~ìÅÜ
âäÉáåÉ _ÉëíÉääãÉåÖÉå Ç~åâ ÉáåÉë låäáåÉJ_ÉëíÉääJ ìåÇ OQJ
píìåÇÉåJiáÉÑÉêëÉêîáÅÉë íÉêãáåÖÉêÉÅÜí ÖÉäáÉÑÉêí ïÉêÇÉåK báå
å~ÅÜ npVMMMI afk fpl VMMN ìåÇ fplLqp NSVQV òÉêíáÑáòáÉêíÉë
nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí ÉáåÉ ÜçÜÉ mêçÇìâíJ
èì~äáí®íK
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_ÉòìÖëèìÉääÉåå~ÅÜïÉáëW moJhçåí~âíW

molsboqe^ j^oqfk cofqw mr_if` obi q̂flkp
`çååÉÅíçêëI `~ÄäÉë C pçäìíáçåë dãÄe
j~åÑêÉÇ pÅÜçÅâI mêçÇìÅí j~å~ÖÉê j~êíáå cêáíò
tÉëíêáåÖ V ^Ü~ïÉÖ SJU
TRNUM mÑçêòÜÉáã TSNPN h~êäëêìÜÉ
aÉìíëÅÜä~åÇ aÉìíëÅÜä~åÇ
qÉäKW HQV J TOPN J TTQ J NQ qÉäKW H QV J TON J NPMUS J RM
c~ñW HQV J TOPN J TTQ J TQNQ c~ñW HQV J TON J NPMUS J OR
ã~åÑêÉÇKëÅÜçÅâ@éêçîÉêíÜ~KÅçã éê@ÑêáíòJã~êâÉíáåÖKÇÉ
ïïïKéêçîÉêíÜ~KÅçã ïïïKÑêáíòJã~êâÉíáåÖKÇÉ

_Éá oΩÅâÑê~ÖÉå ïÉåÇÉå páÉ ëáÅÜ ÄáííÉ ~å eÉêêå cêáíòK
§ÄÉê ÇáÉ wìëÉåÇìåÖ ÉáåÉë _ÉäÉÖÉñÉãéä~êë ïΩêÇÉå ïáê ìåë ÑêÉìÉåK
cçíçë åìê ãáí nìÉääÉå~åÖ~ÄÉ ìåÇ ãáí ÇáÉëÉã qÜÉã~K


