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?nìáÅâ içÅâ? póëíÉãW
fååçî~íáîÉ mìëÜJmìää sÉêêáÉÖÉäìåÖ îçå mêçîÉêíÜ~ ÑΩê
aJpìÄ hìåëíëíçÑÑJe~ìÄÉW gÉíòí ~äë NRéçäáÖÉ
^ìëÑΩÜêìåÖ ãáí Öê∏ëëÉêÉã báåÄ~ìê~ìã

EmÑçêòÜÉáãI OSKNNKMTF mêçîÉêíÜ~I båíïáÅâäÉê ìåÇ eÉêëíÉääÉê
îçå píÉÅâîÉêÄáåÇÉêå ìåÇ ÉäÉâíêçãÉÅÜ~åáëÅÜÉå _~ìÉäÉJ
ãÉåíÉåI éê®ëÉåíáÉêí ~åä®ëëäáÅÜ ÇÉê pmpJfm`Jaofsbp OMMT
OMMT ~ìë ÇÉê łnìáÅâ içÅâ e~ìÄÉåëÉêáÉ ÉáåÉ åÉìÉ aJpìÄ
hìåëíëíçÑÑÜ~ìÄÉ ãáí mìëÜ mìääJsÉêêáÉÖÉäìåÖ ~äë NRJéçäáÖÉ
^ìëÑΩÜêìåÖ ãáí Öê∏≈ÉêÉã báåÄ~ìê~ìãK

a~ë ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ póëíÉã ?nìáÅâ içÅâ? îçå mêçîÉêíÜ~ ÑΩê
ÇáÉ ÉáåÑ~ÅÜÉ ëÅÜåÉääÉ ìåÇ ëáÅÜÉêÉ sÉêêáÉÖÉäìåÖ îçå aJpìÄ
h~ÄÉäJpíÉÅâîÉêÄáåÇÉêå Ü~í Éáå ëéÉòáÉää ÉåíïáÅâÉäíÉë áååçJ
î~íáîÉë mìëÜJmìää sÉêêáÉÖÉäìåÖëJpóëíÉãK kÉì áã mêçÖê~ãã
áëí ÇáÉ NRéçäáÖÉ nìáÅâ içÅâ aJpìÄ e~ìÄÉ ãáí Öê∏ëëÉêÉã
báåÄ~ìê~ìãK aáÉëÉ åÉìÉ nìáÅâ içÅâ hìåëíëíçÑÑÜ~ìÄÉ ÇÉê
NMQÉêJe~ìÄÉåJpÉêáÉ Éêã∏ÖäáÅÜí Ç~ÇìêÅÜ ÄÉá ãÉÜê mä~íòJ
ÄÉÇ~êÑ ÇáÉ sÉêïÉåÇìåÖ îçå mêçîÉêíÜ~ SMM s `êáãéJ ìåÇ
jáëÅÜéçäJ`êáãéJpíÉÅâîÉêÄáåÇÉêå ÇÉê dÉÜ®ìëÉÖê∏≈É OI
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ PtP çÇÉê TtOK dÉÖÉåΩÄÉê ÉáåÉê pÅÜê~ìÄJ
çÇÉê pÅÜáÉÄÉêJsÉêêáÉÖÉäìåÖ áëí Ç~ë áååçî~íáîÉ łnìáÅâJiçÅâ
póëíÉã îçå mêçîÉêíÜ~ ÇÉìíäáÅÜ ëÅÜåÉääÉê ãçåíáÉêÄ~êI ï~ë
áå ÇÉê mêçÇìâíáçå ìåÇ jçåí~ÖÉ ïÉêíîçääÉ wÉáí ìåÇ hçëíÉå
ëé~êíK aáÉ åÉìÉ hìåëíëíçÑÑÜ~ìÄÉ áëí áå ëÅÜï~êòÉê ìåÇ áå
ãÉí~ääáëáÉêíÉê sÉêëáçå ãáí ÜçÅÜïÉêíáÖÉã cáåáëÜ ÉêÜ®äíäáÅÜK
aáÉ ãÉí~ääáëáÉêíÉ sÉêëáçå ÉáÖåÉí ëáÅÜ áå hçãÄáå~íáçå ãáí
ÇÉã `êáãéÑä~åëÅÜJpóëíÉã ãáí PSM°JpÅÜáêãìåÖ ÑΩê báåJ
ë~íòÄÉêÉáÅÜÉI ÇáÉ ÉáåÉå ëáÅÜÉêÉå pÅÜìíò ÖÉÖÉå pí∏êìåÖÉå
ÇìêÅÜ ÉäÉâíêçã~ÖåÉíáëÅÜÉ ìåÇ oìåÇÑìåâïÉääÉåJfåíÉêÑÉêÉåJ
òÉå EbjfLocfF îçê~ìëëÉíòÉåK aÉê ÜçÅÜïÉêíáÖÉ qÜÉêãçéä~ëí
ÇÉê dÉÜ®ìëÉ ÑΩê ÇáÉ ëÅÜï~êòÉ ìåÇ ÇáÉ ãÉí~ääáëáÉêíÉ
^ìëÑΩÜêìåÖ áëí Éáå ^_pJhìåëíëíçÑÑ ãáí cä~ããëÅÜìíò å~ÅÜ
ri VQ sJMK a~ãáí áëí ëçïçÜä ÇáÉ ëÅÜï~êòÉ ~äë ~ìÅÜ ÇáÉ
ãÉí~ääáëáÉêíÉ hìåëíëíçÑÑÜ~ìÄÉ ÑΩê ^åïÉåÇìåÖÉå ÖÉÉáÖåÉíI
ÇáÉ ÜçÜÉ ^åÑçêÇÉêìåÖ ~å ÇÉå cä~ããïáÇÉêëí~åÇ ëíÉääÉåK
pçåÇÉêíóéÉå ÇÉê łnìáÅâ içÅâ e~ìÄÉå ÑáåÇÉå áå ^ìíçJ
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ãçÄáäÉå ^åïÉåÇìåÖK páÉ îÉêÑΩÖÉå ΩÄÉê ÉáåÉ ëáÅÜÉêÉ wìÖJ
Éåíä~ëíìåÖ áå sÉêÄáåÇìåÖ ãáí ÉáåÉê ÉñíÉêåÉå h~ÄÉäâäÉããÉ
çÇÉê çéíáçå~ä ãáí `êáãéÑä~åëÅÜJpóëíÉãK aáÉ mìëÜ mìääJ
sÉêêáÉÖÉäìåÖ Éêã∏ÖäáÅÜí ÉáåÉ ëÅÜåÉääÉ ìåÇ ÄÉèìÉãÉ
báåÜ~åÇJjçåí~ÖÉI ~ìÅÜ ~å ëÅÜïÉê òìÖ®åÖäáÅÜÉå píÉääÉåK

tÉáíÉêÉ fåÑçêã~íáçåÉå òìê åÉìÉå łnìáÅâ içÅâ
aJpìÄ hìåëíëíçÑÑÜ~ìÄÉ áå NRJéçäáÖÉê ^ìëÑΩÜêìåÖW
mêçîÉêíÜ~ `çååÉÅíçêëI `~ÄäÉë C pçäìíáçåë dãÄeI
tÉëíêáåÖ VI aJTRNUM mÑçêòÜÉáãI
qÉäKW HQV J TOPN J TTQ J NQI c~ñW HQV J TOPN J TTQ J TQNQI
ã~åÑêÉÇKëÅÜçÅâ@éêçîÉêíÜ~KÅçãI ïïïKéêçîÉêíÜ~KÅçã

qÉÅÜåáëÅÜÉ a~íÉå

mìëÜ mìääJsÉêêáÉÖäìåÖ ÑΩê báåÜ~åÇÄÉÇáÉåìåÖI ^ìíçãçÄáäJ
òìä~ëëìåÖI O h~ÄÉä~ìëÖ®åÖÉI N ^ìëÖ~åÖ ãáí ÄÉáäáÉÖÉåJ
ÇÉã _äáåÇÉäÉãÉåí îÉêëÅÜäáÉ≈Ä~êI ëáÅÜÉêÉ wìÖÉåíä~ëíìåÖ
ìåÇ pÅÜáêã~åÄáåÇìåÖ ãáí ÉñíÉêåÉê h~ÄÉäâäÉããÉI PSM°J
pÅÜáêãìåÖ ìåÇ wìÖÉåíä~ëíìåÖ ãáí `êáãéÑä~åëÅÜJpóëíÉãI
iáÉÑÉêìãÑ~åÖW pÉí ãáí _äáåÇÉäÉãÉåí ìåÇ aÉÅâÉäëÅÜê~ìÄÉå

j~íÉêá~äáÉåW
^_p ri VQJsM EdÉÜ®ìëÉ ìåÇ _äáåÇÉäÉãÉåíFI bÇÉäëí~Üä
Eo~ëíÑÉÇÉêFI aÉÅâÉäëÅÜê~ìÄÉW pí ÖÉÜ®êíÉí Ej~íÉêá~äFI îÉêòáåâíI
ïÉáëëÅÜêçã~íáÉêí ElÄÉêÑä®ÅÜÉFI ~ääÉ hçãéçåÉåíÉå ëáåÇ
oçeëJâçåÑçêã

aáÉ łnìáÅâ içÅâ aJpìÄ hìåëíëíçÑÑÜ~ìÄÉ ãáí mìëÜ mìääJsÉêêáÉÖÉäìåÖ
îçå mêçîÉêíÜ~ ÖáÄí Éë àÉíòí ~ìÅÜ áå NRJéçäáÖÉê ^ìëÑΩÜêìåÖ ãáí Öê∏≈ÉêÉã
báåÄ~ìê~ìãK « mêçîÉêíÜ~ dãÄe

^ÄÇêìÅâ ÑêÉá ìåÇ çÜåÉ péÉêêÑêáëíI _ÉäÉÖÉñÉãéä~ê ÉêÄÉíÉå
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aÉê eÉêëíÉääÉê
aáÉ mêçîÉêíÜ~ `çååÉÅíçêëI `~ÄäÉë C pçäìíáçåë dãÄeI Éáå
NVUN áå mÑçêòÜÉáã ÖÉÖêΩåÇÉíÉëI áåÜ~ÄÉêÖÉÑΩÜêíÉë c~ãáäáÉåJ
ìåíÉêåÉÜãÉåI ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí ΩÄÉê RMM jáí~êÄÉáíÉê ~å îáÉê pí~åÇJ
çêíÉå áå aÉìíëÅÜä~åÇ ìåÇ råÖ~êåK wì ÇÉå ò~ÜäêÉáÅÜÉå
hìåÇÉå ~ìë QR i®åÇÉêå ò®ÜäÉå råíÉêåÉÜãÉå ~ìë ÇÉå _ÉJ
êÉáÅÜÉå ^ìíçãçÄáäI iìÑíÑ~ÜêíI jÉÇáòáå ìåÇ fåÇìëíêáÉÉäÉâíêçåáâK
cΩê hìåÇÉåå®ÜÉ ìåÇ ÉáåÉ âçãéÉíÉåíÉ íÉÅÜåáëÅÜÉ _Éê~íìåÖ
îçê lêí ëçêÖí Éáå ÇáÅÜíÉë sÉêíêáÉÄëé~êíåÉêJkÉíò ãáí ãÉÜêÉêÉå
^ìëä~åÇëîÉêíêÉíìåÖÉåK

aáÉ mêçÇìâíÉ
wìê ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå mêçÇìâíJ ìåÇ iÉáëíìåÖëé~äÉííÉ îçå mêçJ
îÉêíÜ~ ò®ÜäÉå pí~åÇ~êÇJ ìåÇ pçåÇÉêëíÉÅâîÉêÄáåÇÉê ãáí
ÉáåÉã êÉáÅÜÜ~äíáÖÉå wìÄÉÜ∏êéêçÖê~ããI áåÇáîáÇìÉääÉ a~íÉåJ
â~ÄÉäI h~ÄÉäÄ®ìãÉ ìåÇ iÉáíìåÖëë®íòÉ ëçïáÉ hçãéäÉííJ
ä∏ëìåÖÉå ÑΩê ÇáÉ hìåëíëíçÑÑJcÉêíáÖìåÖ ìåÇ ÇÉå tÉêâòÉìÖJ
Ä~ìK ^ìë ÇÉã ìãÑ~ëëÉåÇÉå mêçÇìâíâ~í~äçÖ â∏ååÉå ~ìÅÜ
âäÉáåÉ _ÉëíÉääãÉåÖÉå Ç~åâ ÉáåÉë låäáåÉJ_ÉëíÉääJ ìåÇ OQJ
píìåÇÉåJiáÉÑÉêëÉêîáÅÉë íÉêãáåÖÉêÉÅÜí ÖÉäáÉÑÉêí ïÉêÇÉåK báå
å~ÅÜ npVMMMI afk fpl VMMN ìåÇ fplLqp NSVQV òÉêíáÑáòáÉêíÉë
nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí ÉáåÉ ÜçÜÉ mêçÇìâíJ
èì~äáí®íK
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_ÉòìÖëèìÉääÉåå~ÅÜïÉáëW moJhçåí~âíW

molsboqe^ j^oqfk cofqw mr_if` obi q̂flkp
`çååÉÅíçêëI `~ÄäÉë C pçäìíáçåë dãÄe
j~åÑêÉÇ pÅÜçÅâI mêçÇìÅí j~å~ÖÉê j~êíáå cêáíò
tÉëíêáåÖ V ^Ü~ïÉÖ SJU
TRNUM mÑçêòÜÉáã TSNPN h~êäëêìÜÉ
aÉìíëÅÜä~åÇ aÉìíëÅÜä~åÇ
qÉäKW HQV J TOPN J TTQ J NQ qÉäKW H QV J TON J NPMUS J RM
c~ñW HQV J TOPN J TTQ J TQNQ c~ñW HQV J TON J NPMUS J OR
ã~åÑêÉÇKëÅÜçÅâ@éêçîÉêíÜ~KÅçã éê@ÑêáíòJã~êâÉíáåÖKÇÉ
ïïïKéêçîÉêíÜ~KÅçã ïïïKÑêáíòJã~êâÉíáåÖKÇÉ

_Éá oΩÅâÑê~ÖÉå ïÉåÇÉå páÉ ëáÅÜ ÄáííÉ ~å eÉêêå cêáíòK
§ÄÉê ÇáÉ wìëÉåÇìåÖ ÉáåÉë _ÉäÉÖÉñÉãéä~êë ïΩêÇÉå ïáê ìåë ÑêÉìÉåK
cçíçë åìê ãáí nìÉääÉå~åÖ~ÄÉ ìåÇ ãáí ÇáÉëÉã qÜÉã~K


