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táêÉÅäáé îçå mêçîÉêíÜ~W
o~íáçåÉääÉ _ç~êÇJíçJtáêÉ i∏ëìåÖ ÑΩê ëáÅÜÉêÉ
aáêÉâíâçåí~âíáÉêìåÖÉå ãáí ÖÉêáåÖÉã báåÄ~ìê~ìã

EmÑçêòÜÉáãI OSKNNKMTF mêçîÉêíÜ~I båíïáÅâäÉê ìåÇ eÉêëíÉääÉê îçå
píÉÅâîÉêÄáåÇÉêå ìåÇ ÉäÉâíêçãÉÅÜ~åáëÅÜÉå _~ìÉäÉãÉåíÉåI
éê®ëÉåíáÉêí ~åä®ëëäáÅÜ ÇÉê pmpJfm`Jaofsbp OMMT ãáí ÇÉã
táêÉÅäáé ÉáåÉ ê~íáçåÉääÉ báåä∏íÜáäÑÉ ÑΩê ÉáåÉ âçãéäÉíí âçåÑÉâJ
íáçåáÉêíÉ aáêÉâíâçåí~âíáÉêìåÖK

aáÉ é~íÉåíáÉêíÉ táêÉJíçJ_ç~êÇ i∏ëìåÖ ?táêÉÅäáé? ÇÉë mÑçêòJ
ÜÉáãÉê råíÉêåÉÜãÉåë Éêã∏ÖäáÅÜí ÉáåÉ ëÅÜåÉääÉ ìåÇ îáÄê~íáJ
çåëëáÅÜÉêÉ hçåí~âíáÉêìåÖ îçå pí~åÇ~êÇJbáåòÉä~ÇÉêåI
ìåÖÉëÅÜáêãíÉå çÇÉê ÖÉëÅÜáêãíÉå j~åíÉääÉáíìåÖÉå ~ìÑ ÇÉê
iÉáíÉêéä~ííÉ ãáí ëÉÜê ÖÉêáåÖÉã mä~íòÄÉÇ~êÑK a~ âÉáåÉ ïÉáíÉêÉå
hçåí~âíÉäÉãÉåíÉI `êáãéJ çÇÉê i∏íâçåí~âíÉ ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ ëáåÇI
ÉåíëíÉÜÉå ~ìÅÜ âÉáåÉ òìë®íòäáÅÜÉå §ÄÉêÖ~åÖëïáÇÉêëí®åÇÉK
fåëÄÉëçåÇÉêÉ Ç~ååI ïÉåå báåòÉääáíòÉå îçå e~åÇ ÇáêÉâí ~ìÑ
ÉáåÉ mä~íáåÉ ÉáåÖÉä∏íÉí ïÉêÇÉå ãΩëëÉåI çÄïçÜä ÇáÉ cÉêíáJ
ÖìåÖ ~åëçåëíÉå ~ìíçã~íáëáÉêí áëíI ÉáÖåÉí ëáÅÜ ÇÉê táêÉ`äáéK
^ìÅÜ ïÉåå hçåÑÉâíáçåëâçëíÉå ÖÉëÉåâíI ÉáåÉ îçêÖÉÖÉÄÉåÉ
_~ìÜ∏ÜÉ åáÅÜí ΩÄÉêëÅÜêáííÉå ïÉêÇÉå Ç~êÑI ÉáåÉ NMM B áÖÉ
hçåí~âíëáÅÜÉêÜÉáí ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí ëÉáå ãìëë ìåÇ âÉáåÉ sÉêJ
í~ìëÅÜìåÖÉå ÉêÑçäÖÉå ÇΩêÑÉåI áëí ÇÉê táêÉÅäáé îçå mêçîÉêíÜ~
ÇáÉ áÇÉ~äÉ i∏ëìåÖK bê ÄáÉíÉí ÉáåÉ ëáÅÜÉêÉ sÉêÄáåÇìåÖ ÑΩê îçêJ
âçåÑÉâíáçåáÉêíÉ ìåÇ ÑáñáÉêíÉ báåòÉääáíòÉå çÇÉê oìåÇâ~ÄÉä ÄÉá
ÉáåÉê _~ìÜ∏ÜÉ îçå QIR jáääáãÉíÉêå EΩÄÉê ÇÉê mä~íáåÉFK jáí
ÉáåÉã e~åÇÖêáÑÑ ä~ëëÉå ëáÅÜ ~ääÉ báåòÉääáíòÉå fÜêÉê ^åïÉåJ
ÇìåÖ ÄòïK fÜêÉë h~ÄÉäë âçãéäÉíí áå ÇÉê mä~íáåÉ ÑáñáÉêÉåK aáÉëÉ
ÉñíêÉã ëÅÜåÉääÉ jçåí~ÖÉ ëçêÖí åáÅÜí åìê ÑΩê wÉáíJ ìåÇ hçJ
ëíÉåîçêíÉáäÉ ÄÉá ÇÉê _ÉëíΩÅâìåÖI ëçåÇÉêå ~ìÅÜ ÑΩê òìîÉêä®ëJ
ëáÖÉ sÉêÄáåÇìåÖÉå çÜåÉ ãçåí~ÖÉÄÉÇáåÖíÉ cÉÜäÉêèìÉääÉåK
jáí ÉáåÉã áåíÉÖêáÉêíÉå o~ëíÅäáéI ÇÉê ~ìÅÜ ~äë wìÖÉåíä~ëíìåÖ
ÇáÉåíI ä®ëëí ëáÅÜ ÇÉê táêÉ`äáé ëáÅÜÉê áå ÇÉê mä~íáåÉ îÉê~åâÉêåK
aÉê ~ìÅÜ áå ÇÉê ^ìíçãçÄáäíÉÅÜåáâ òìÖÉä~ëëÉåÉ hìåëíëíçÑÑJ
Åäáé áëí íÉãéÉê~íìêÄÉëí®åÇáÖ ìåÇ îÉêÑΩÖí ΩÄÉê Éáå ÖÉå~ì
ÇÉÑáåáÉêíÉë o~ëíÉêã~≈K få ÇÉê fåÇìëíêáÉÉäÉâíêçåáâ ìåÇ ^ìíçJ
ãçÄáäáåÇìëíêáÉ Ü~í Éê ëáÅÜ ÄÉêÉáíë ãáääáçåÉåÑ~ÅÜ ÄÉï®ÜêíK
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w~ÜäêÉáÅÜÉ c~ÜêòÉìÖÜÉêëíÉääÉê åìíòÉå ÇáÉëÉ qÉÅÜåáâ ÄÉêÉáíë
áå áÜêÉå c~ÜêòÉìÖÉå Ó ~ìÅÜ áå ëáÅÜÉêÜÉáíëêÉäÉî~åíÉå
póëíÉãÉå áã _ÉêÉáÅÜ ÇÉê c~ÜêòÉìÖëáÅÜÉêÜÉáí ìåÇ áã iÉåâJ
ê~ÇÄÉêÉáÅÜK aÉê é~íÉåíáÉêíÉ táêÉ`äáé ÄÉëíÉÜí ~ìë ÉáåÉã
ëéÉòáÉää âçåëíêìáÉêíÉå hìåëíëíçÑÑíÉáäI áå Ç~ë îÉêÇêáääíÉ ìåÇ
îÉêòáååíÉ báåòÉä~ÇÉêå ÖÉëíÉÅâíI ãáí ÉáåÉê ëéÉòáÉääÉå sçêêáÅÜJ
íìåÖ ~ÄÖÉïáåâÉäí ìåÇ ~ìÑ j~≈ ÖÉâΩêòí ïÉêÇÉåK a~ÇìêÅÜ
ÉåíëíÉÜí ÉáåÉ táêÉJíçJ_ç~êÇ píÉÅâîÉêÄáåÇÉêJi∏ëìåÖ ãáí âçåJ
ÑÉâíáçåáÉêíÉå báåòÉä~ÇÉêåI ÇáÉ ÉáåÑ~ÅÜ ìåÇ ê~íáçåÉää áå ÇáÉ
mä~íáåÉå ÉáåÖÉëÉíòí ïÉêÇÉå â~ååK aáÉ òïÉáíÉ pÉáíÉ ÇÉë
h~ÄÉäë â~åå àÉ å~ÅÜ tìåëÅÜ ãáí ÉáåÉã ïÉáíÉêÉå táêÉ`äáé
çÇÉê ãáí ÉáåÉã ÄÉäáÉÄáÖÉå píÉÅâîÉêÄáåÇÉêJpóëíÉã âçåÑÉâJ
íáçåáÉêí ïÉêÇÉåK

tÉáíÉêÉ fåÑçêã~íáçåÉå òìã táêÉÅäáé ÖáÄí Éë ÜáÉêW
mêçîÉêíÜ~ `çååÉÅíçêëI `~ÄäÉë C pçäìíáçåë dãÄeI
tÉëíêáåÖ VI aJTRNUM mÑçêòÜÉáãI
qÉäKW HQV J TOPN J TTQ J NQI c~ñW HQV J TOPN J TTQ J TQNQI
ã~åÑêÉÇKëÅÜçÅâ@éêçîÉêíÜ~KÅçãI ïïïKéêçîÉêíÜ~KÅçã

qÉÅÜåáëÅÜÉ a~íÉå

^ìëÑΩÜêìåÖÉå áå VM° ìåÇ NUM° qÉãéÉê~íìêÄÉëí®åÇáÖâÉáíW
OVM° hìåëíëíçÑÑW m^ QKSX ri VQJsMI sÉêÑΩÖÄ~êÉ iÉáíìåÖëèìÉêJ
ëÅÜåáííÉW MINQ ãã²I MIPR ãã²I MITR ãã²I mçäò~ÜäÉåW OI QI S
ìåÇ TX pí~åÇ~êÇJo~ëíÉêW OIRQ ããK ^åÇÉêÉ o~ëíÉêI iÉáíìåÖëJ
èìÉêëÅÜåáííÉ çÇÉê mçäò~ÜäÉå ëáåÇ ~ìÑ ^åÑê~ÖÉ äáÉÑÉêÄ~êK

§ÄÉê~ää ÇçêíI ïç Éë ~ìÑ ÉñíêÉã åáÉÇêáÖÉ _~ìÜ∏ÜÉå ìåÇ ~ÄëçäìíÉ ^ìëÑ~ää
ëáÅÜÉêÜÉáí ÇÉê h~ÄÉäîÉêÄáåÇìåÖ ~åâçããíI áëí ÇÉê táêÉÅäáé îçå mêçîÉêíÜ~
ÉáåÉ áÇÉ~äÉ i∏ëìåÖK « mêçîÉêíÜ~ dãÄe

^ÄÇêìÅâ ÑêÉá ìåÇ çÜåÉ péÉêêÑêáëíI _ÉäÉÖÉñÉãéä~ê ÉêÄÉíÉå
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aÉê eÉêëíÉääÉê
aáÉ mêçîÉêíÜ~ `çååÉÅíçêëI `~ÄäÉë C pçäìíáçåë dãÄeI Éáå
NVUN áå mÑçêòÜÉáã ÖÉÖêΩåÇÉíÉëI áåÜ~ÄÉêÖÉÑΩÜêíÉë c~ãáäáÉåJ
ìåíÉêåÉÜãÉåI ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí ΩÄÉê RMM jáí~êÄÉáíÉê ~å îáÉê pí~åÇJ
çêíÉå áå aÉìíëÅÜä~åÇ ìåÇ råÖ~êåK wì ÇÉå ò~ÜäêÉáÅÜÉå
hìåÇÉå ~ìë QR i®åÇÉêå ò®ÜäÉå råíÉêåÉÜãÉå ~ìë ÇÉå _ÉJ
êÉáÅÜÉå ^ìíçãçÄáäI iìÑíÑ~ÜêíI jÉÇáòáå ìåÇ fåÇìëíêáÉÉäÉâíêçåáâK
cΩê hìåÇÉåå®ÜÉ ìåÇ ÉáåÉ âçãéÉíÉåíÉ íÉÅÜåáëÅÜÉ _Éê~íìåÖ
îçê lêí ëçêÖí Éáå ÇáÅÜíÉë sÉêíêáÉÄëé~êíåÉêJkÉíò ãáí ãÉÜêÉêÉå
^ìëä~åÇëîÉêíêÉíìåÖÉåK

aáÉ mêçÇìâíÉ
wìê ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå mêçÇìâíJ ìåÇ iÉáëíìåÖëé~äÉííÉ îçå mêçJ
îÉêíÜ~ ò®ÜäÉå pí~åÇ~êÇJ ìåÇ pçåÇÉêëíÉÅâîÉêÄáåÇÉê ãáí
ÉáåÉã êÉáÅÜÜ~äíáÖÉå wìÄÉÜ∏êéêçÖê~ããI áåÇáîáÇìÉääÉ a~íÉåJ
â~ÄÉäI h~ÄÉäÄ®ìãÉ ìåÇ iÉáíìåÖëë®íòÉ ëçïáÉ hçãéäÉííJ
ä∏ëìåÖÉå ÑΩê ÇáÉ hìåëíëíçÑÑJcÉêíáÖìåÖ ìåÇ ÇÉå tÉêâòÉìÖJ
Ä~ìK ^ìë ÇÉã ìãÑ~ëëÉåÇÉå mêçÇìâíâ~í~äçÖ â∏ååÉå ~ìÅÜ
âäÉáåÉ _ÉëíÉääãÉåÖÉå Ç~åâ ÉáåÉë låäáåÉJ_ÉëíÉääJ ìåÇ OQJ
píìåÇÉåJiáÉÑÉêëÉêîáÅÉë íÉêãáåÖÉêÉÅÜí ÖÉäáÉÑÉêí ïÉêÇÉåK báå
å~ÅÜ np VMMMI afk fpl VMMN ìåÇ fplLqp NSVQV òÉêíáÑáòáÉêíÉë
nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí ÉáåÉ ÜçÜÉ mêçÇìâíJ
èì~äáí®íK
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_ÉòìÖëèìÉääÉåå~ÅÜïÉáëW moJhçåí~âíW

molsboqe^ j^oqfk cofqw mr_if` obi q̂flkp
`çååÉÅíçêëI `~ÄäÉë C pçäìíáçåë dãÄe
j~åÑêÉÇ pÅÜçÅâI mêçÇìÅí j~å~ÖÉê j~êíáå cêáíò
tÉëíêáåÖ V ^Ü~ïÉÖ SJU
TRNUM mÑçêòÜÉáã TSNPN h~êäëêìÜÉ
aÉìíëÅÜä~åÇ aÉìíëÅÜä~åÇ
qÉäKW HQV J TOPN J TTQ J NQ qÉäKW H QV J TON J NP MU S J RM
c~ñW HQV J TOPN J TTQ J TQNQ c~ñW H QV J TON J NP MU S J OR
ã~åÑêÉÇKëÅÜçÅâ@éêçîÉêíÜ~KÅçã éê@ÑêáíòJã~êâÉíáåÖKÇÉ
ïïïKéêçîÉêíÜ~KÅçã ïïïKÑêáíòJã~êâÉíáåÖKÇÉ

_Éá oΩÅâÑê~ÖÉå ïÉåÇÉå páÉ ëáÅÜ ÄáííÉ ~å eÉêêå cêáíòK
§ÄÉê ÇáÉ wìëÉåÇìåÖ ÉáåÉë _ÉäÉÖÉñÉãéä~êë ïΩêÇÉå ïáê ìåë ÑêÉìÉåK
cçíçë åìê ãáí nìÉääÉå~åÖ~ÄÉ ìåÇ ãáí ÇáÉëÉã qÜÉã~K


